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Kontrakt budowlany to dzis nie tylko umowa - to narzedzie zarzadzania ryzykiem, kosztami i
odpowiedzialnoscia catej inwestycji. Zmiennos¢ rynku, rosnace koszty, presja na terminy, zmiany
przepiséw oraz coraz wieksze znaczenie nowych technologii sprawiaja, ze wtasciwe przygotowanie i
prowadzenie kontraktu ma kluczowe znaczenie dla powodzenia inwestycji.

Podczas konferencji powiemy, jak skutecznie negocjowac kontrakty, zabezpieczac interesy stron i
zarzadzac ryzykiem na kazdym etapie realizacji inwestycji. Prelegenci przeanalizujg najnowsze
przepisy i orzecznictwo oraz przedstawig praktyczne rozwigzania dotyczace m.in. zmian umowy,
robét dodatkowych, waloryzacji, opéznien, kar umownych, odbioréw i odpowiedzialnosci za
wady.

W programie uwzglednili§my réwniez nowe wyzwania zwigzane z Al, BIM, cyfrowa dokumentacja i
cyberbezpieczehstwem, a takze praktyczne sposoby zapobiegania sporom i skutecznego ich
rozwigzywania.

To konferencja dla tych, ktérzy chca nie tylko zna¢ przepisy, ale przede wszystkim wiedzie¢, jak stosowad
je w praktyce, skutecznie zarzadza¢ kontraktem budowlanym i ogranicza¢ ryzyko kosztownych sporéw.

Podczas konferencji dowiesz sie m.in.:

m jak skutecznie negocjowad kontrakt budowlany i wiasciwie alokowad ryzyka miedzy stronami,
m ktére zmiany w prawie i najnowsze orzeczenia majg najwieksze znaczenie dla kontraktéw
budowlanych,

jak prawidtowo rozlicza¢ roboty dodatkowe, zmiany zakresu i waloryzacje wynagrodzenia,
jak dochodzi¢ roszczen zwiazanych z opéznieniami i wydtuzeniem realizacji inwestycji,

jak konstruowac¢ kary umowne i zabezpieczenia, aby skutecznie chroni¢ swoje interesy,

jak ogranicza¢ ryzyko sporéw dotyczacych odbiorow, wad, rekojmi i gwarancji,

jak wykorzysta¢ Al, BIM i cyfrowa dokumentacje, jednoczesnie zarzgdzajgc nowymi ryzykami,
jak zapobiegad sporom i dobiera¢ najskuteczniejszg Sciezke ich rozwigzania.

Do kogo skierowane jest wydarzenie?
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Konferencja skierowana jest do inwestoréw, deweloperéw, generalnych wykonawcéw, firm budowlanych i
podwykonawcéw, a takze prawnikéw, inzynieréw, projektantéw, kierownikéw kontraktéw i project
manageréw odpowiedzialnych za przygotowanie, negocjowanie, realizacje i rozliczanie inwestycji
budowlanych. Szczegélnie wartoSciowa bedzie dla oséb, ktére na co dziehn zarzadzajg ryzykiem
kontraktowym, negocjujg warunki uméw oraz odpowiadajg za rozwigzywanie probleméw i sporéw
pojawiajacych sie w trakcie inwestycji.

Dlaczego warto wzia¢ udziat w konferencji?

Zyskasz praktyczne umiejetnosci w zakresie zarzadzania kontraktem

Poznasz najnowsze zmiany w przepisach, dzieki czemu ograniczysz ryzyko btedéw
Zabezpieczysz interesy swojej firmy juz na etapie negocjowania umowy

Nauczysz sie skutecznie dochodzié roszczen i reagowad na problemy w trakcie inwestycji
Poznasz rozwiazania wykorzystujace Al i BIM oraz zwigzane z nimi ryzyka

Nawigzesz kontakty i wymienisz doswiadczenia z ekspertami i praktykami

Otrzymasz certyfikat uczestnictwa i materiaty, ktére utatwig Ci wykorzystanie zdobytej wiedzy w
praktyce

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101610)
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PROGRAM

Czwartek, 10 grudnia

08:30
Rejestracja uczestnikéw, poranna kawa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami konferencji.

09:00
Rozpoczecie konferencji

S Aldona Mlonek - Korzonkowska, Project Manager, Puls Biznesu

09:05
Negocjacje kontraktéw budowlanych - interesy stron, ryzyka i praktyka

S Dr Dominik Sypniewski, Head of Real Estate&Construction, Géralski & Goss Legal

m Czynniki wptywajace na negocjacje - otoczenie makroekonomiczne, globalizacja i specyficzne ryzyka
m Przebieg negocjacji - kluczowe obszary oraz wspétpraca inzyniera i prawnika

09:45
Kontrakty budowlane - najwazniejsze zmiany w prawie i orzecznictwie, ktére trzeba
uwzgledni¢ w nowych umowach

Sl Barbara Pancer, Partner Lokalny w praktyce Nieruchomosci, Greenberg Traurig
Sl Zaklina Ossowska, Counsel w praktyce Infrastruktury i Kontraktéw Publicznych, Greenberg Traurig

m Najnowsze zmiany w Kodeksie cywilnym, PZP i Prawie budowlanym

m Najwazniejsze wyroki Sadu Najwyzszego i sadéw apelacyjnych z lat 2025-2026

m Jak zmienia sie odpowiedzialno$¢ inwestora, projektanta, wykonawcy i podwykonawcéw

m Jakie zapisy umowne warto zweryfikowac i zmodyfikowaé przed podpisaniem kontraktu

m Najwazniejsze trendy w ksztattowaniu kontraktéw budowlanych w zmieniajgcym sie otoczeniu
prawnym i gospodarczym

10:25
Ryzyka kontraktowe - jak skutecznie zarzadzac odpowiedzialnoscia miedzy uczestnikami
procesu inwestycyjnego

S Adriana Mierzwa-Bronikowska, Partner, Dentons
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Odpowiedzialno$¢ inwestora, projektanta, wykonawcy i podwykonawcéw - zakres obowigzkéw i ryzyk
poszczegdélnych stron

Klauzule kontraktowe, ktére najczesciej prowadza do sporéw

Ryzyka geotechniczne, projektowe i organizacyjne - jak je identyfikowad i wtasciwie alokowac
Odpowiedzialno$¢ za jakos¢, kompletnosé i koordynacje dokumentacji projektowej

Jak konstruowad skuteczne mechanizmy podziatu ryzyka pomiedzy uczestnikami procesu
inwestycyjnego

Najczestsze btedy popetniane podczas negocjowania kontraktéw

11:05
Przerwa kawowa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami konferencji.

11:35
Zarzadzanie zmianami w kontrakcie, roboty dodatkowe i waloryzacja - praktyka rozliczania
inwestycji

Sl Joanna Basiriska, Senior partner, radca prawny, Gtowacki i Wspélnicy

Zarzadzanie zmianami zakresu robét w trakcie realizacji inwestycji

Kiedy roboty rzeczywiscie stanowig prace dodatkowe lub zamienne

Procedury zgtaszania, dokumentowania, akceptowania i rozliczania zmian kontraktowych

Art. 455 PZP w praktyce - kiedy dopuszczalna jest zmiana umowy, jak kwalifikowa¢ roboty dodatkowe
i jak dokumentowad nieprzewidywalnos¢ okolicznosci oraz nalezyta starannos¢

m Zasady przygotowania i oceny roszczeh dotyczacych dodatkowego wynagrodzenia

m Waloryzacja kontraktu w Swietle najnowszego orzecznictwa

Jak skutecznie zarzadza¢ zmianami, aby ogranicza¢ ryzyko konfliktéw miedzy stronami

12:15
Opodznienia na budowie - odpowiedzialnos¢ stron, wydtuzenie realizacji i rozliczanie skutkéw
opoéznien

S Dr Agnieszka tuszpak-Zajac, Radca prawny, Partner, SDZLEGAL Schindhelm
S Kinga Stomka, Radca prawny, Partner, SDZLEGAL Schindhelm

Concurrent delay - opéznienia wieloprzyczynowe w praktyce

Przedtuzenie czasu realizacji (EOT) i zasady jego oceny

Odpowiedzialnos¢ stron za przyczyny opdznien w realizacji inwestycji

Wptyw ekstremalnych warunkéw pogodowych i zmian klimatycznych na harmonogram, koszty
i realizacje kontraktéw

Rozliczanie skutkéw wydtuzenia realizacji inwestycji

Dokumentacja i procedury niezbedne do wilasciwego zarzadzania op6znieniami
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12:55
Odbiory robét, wady, rekojmia i gwarancja - odpowiedzialnos¢ stron po zakonczeniu
inwestycji

S Matgorzata Zamorska, Partner, Radca prawny, LYNX

Czy i kiedy mozna odméwic¢ odbioru robét?

Wady istotne i nieistotne - aktualna praktyka sgdéw

Zasady realizacji uprawnien wynikajgcych z rekojmi i gwarancji
Odpowiedzialno$¢ za jakos¢ wykonanych robét i usuwanie wad

Jak ogranicza¢ ryzyko sporéw zwigzanych z odbiorami i okresem gwarancyjnym
Najczestsze problemy pojawiajace sie po zakofnczeniu inwestycji

13:40
Lunch

Zapraszamy na lunch, to doskonata okazja do rozmdéw, nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami konferencji.

14:30
Kary umowne i zabezpieczenia kontraktowe - skuteczne mechanizmy ochrony intereséw stron

S Maciej Boryczko, Partner, radca prawny, Szef praktyki Prawa Nieruchomosci, Gessel

m Jak prawidtowo konstruowa¢ kary umowne w kontraktach budowlanych

m Miarkowanie kar - najnowsze orzecznictwo i praktyka sadowa

m Gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe i zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktu
m Réwnowaga pomiedzy ochrong intereséw stron a proporcjonalnoscig zabezpieczen

m Jak korzysta¢ z zabezpieczeh zgodnie z celem umowy i zasada proporcjonalnosci

15:10
Al, BIM i cyfrowa dokumentacja - nowe ryzyka i odpowiedzialnos¢ w realizacji inwestycji

S Jordan Zafirow, Adwokat, partner, szef praktyki rozwigzywania sporéw, Hoogells Oleksiewicz
S Natalia Zurawska, Aplikantka adwokacka, Hoogells Oleksiewicz

m Wykorzystanie sztucznej inteligencji przy zarzadzaniu kontraktami budowlanymi

m Elektroniczny obieg dokumentéw jako element zarzadzania projektem i materiat dowodowy
m BIM a odpowiedzialno$¢ uczestnikéw procesu inwestycyjnego za dane projektowe

m Zarzadzanie informacjg projektowa w procesie realizacji inwestycji

m Cyberbezpieczehstwo procesu inwestycyjnego i wymagania NIS2

15:50
Spory budowlane - jak skutecznie zapobiegac konfliktom i zarzadza¢ sytuacjami spornymi

S Michat Siembab, Radca Prawny, Partner, GKR Legal
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m Mechanizmy zapobiegania sporom juz na etapie przygotowania i realizacji kontraktu

m Jak przygotowywac¢ dokumentacje i procedury komunikacji pomiedzy stronami inwestycji

m Najczestsze btedy dowodowe po stronie inwestoréw, wykonawcéw i podwykonawcéw

m Mediacja, komisje rozjemcze (DAB/DAAB), arbitraz czy postepowanie sgdowe - dobér wiasciwej Sciezki
rozwigzania sporu

m Jak skutecznie zarzadza¢ konfliktem i ogranicza¢ koszty wieloletnich sporéw kontraktowych

16:30
Zakonczenie konferencji
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PRELEGENCI

Joanna Basinska

Senior partner, radca prawny Gtowacki i Wspdlnicy

Maciej Boryczko

Partner, radca prawny, Szef praktyki Prawa Nieruchomosci Gessel

Dr Agnieszka tuszpak-Zajac
Radca prawny, Partner SDZLEGAL Schindhelm

Posiada wieloletnie doswiadczenie w sprawach kontraktéw
miedzynarodowych, negocjacji biznesowych, nieruchomosci i proceséw
inwestycyjnych. Wspiera inwestoréw polskich i zagranicznych w realizacji
inwestycji przemystowych od due dilligence nieruchomosci i jej zakup,
przez wsparcie procesu inwestycyjnego, az do uzyskania pozwolenia

na uzytkowanie i nabycia wyposazenia fabryki. Ma doswiadczenie
szczegdlnie w branzach automotive, HoReCa, farmaceutycznej,
chemicznej, tekstylnej, OZE i magazynowej, rowniez w zakresie inwestycji
realizowanych z wykorzystaniem pomocy publicznej na podstawie decyz;ji
o wsparciu. Wspiera wspétprace gospodarcza z inwestorami z Azji,
doradzajac im w inwestycjach realizowanych w Polsce. Ma szczegdlne
doswiadczenie w zakresie analizy i negocjowania komercyjnych uméw
najmu, w tym w formule BTS. Jej bogate doswiadczenie w obstudze
przedsiebiorcéw zagranicznych pozwala na sprawne i efektywne
prowadzenie proceséw biznesowych. W tym zakresie prowadzi tez
szkolenia dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w ramach PSI lub SSE, a takze
pracownikéw podmiotéw zarzadzajacych strefami.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101610)
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Adriana Mierzwa-Bronikowska

Partner Dentons

Od ponad 25 lat Adriana jest zaufanym doradcg inwestoréw z sektora
prywatnego i publicznego, wykonawcéw, podwykonawcow i instytucji
finansujacych zaangazowanych w jedne z najwiekszych i najbardziej
ztozonych projektéw infrastrukturalnych w Polsce. Jej doswiadczenie
obejmuje caly cykl zycia projektéw, od etapéw analiz przedrealizacyjnych,
przez negocjacje uméw projektowych i pozyskanie finansowania po etap
realizacji. Adriana wspiera klientéw w zakresie sporzadzania i negocjowania
umow projektowych (w tym EPC, OM, kluczowe dostawy), zabezpieczania
finansowania, w tym finansowania ze Srodkéw UE oraz uzyskiwania zgéd
organéw regulacyjnych i zarzadzania zmianami uméw w trakcie ich
realizacji. To, co wyrdznia Adriane, to jej przekrojowe sektorowe
doswiadczenie. Doradzata przy projektach z sektora transportu (kolej,
drogi, lotniska i porty), energetycznego, wodno-kanalizacyjnego,
cieptowniczego budownictwa mieszkaniowego i uzytecznosci publicznej
(hale, centra kongresowe, stadiony), farmaceutycznego, i opieki
zdrowotnej (szpitale). Adriana od lat aktywnie wspiera rozwéj rynku
uczestniczac w procesie legislacyjnym, réwniez jako wspétautorka
rzagdowych wytycznych PPP oraz EPC (efektywnos¢ energetyczna). Jest
cztonkiem rzadowej grupy ekspertéw PPP przy Ministrze Funduszy i Polityki
Rozwoju.

Zaklina Ossowska

Counsel w praktyce Infrastruktury i Kontraktéw Publicznych Greenberg
Traurig

Zaklina Ossowska posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe,

ze szczegdlnym uwzglednieniem bogatej praktyki w zakresie zaméwien
publicznych, obronnosci i bezpieczenstwa oraz obstugi projektéw
infrastrukturalnych. Specjalizuje sie w doradztwie na rzecz podmiotéw
krajowych i miedzynarodowych, koncentrujac dziatania na wspieraniu
Klientéw w pozyskiwaniu kontraktéw publicznych, kwestiach
regulacyjnych zwigzanych z sektorem obronnosciowym, oraz doradztwie
kontraktowym, réwniez w sektorze obrony cywilnej. W tych praktykach
sporzgdza opinie, umowy i prowadzi negocjacje. Reprezentuje klientéw
przed Krajowg lzbg Odwotawczg oraz przed Sadem Zaméwien Publicznych.
Doradza przy przetargach klasycznych, sektorowych, jak réwniez

z dziedziny obronnosci i bezpieczenstwa. Wpiera realizacje prowadzone

w rezimie zamoéwien publicznych, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
umowy koncesji na roboty budowlane i ustugo. Prowadzi szkolenia

i publikuje artykuty w czasopismach branzowych. Potaczenie wiedzy
prawniczej, znajomosci sektora publicznego i obronnego oraz praktyk
biznesowych pozwala Zaklinie skutecznie wspiera¢ klientéw w realizacji
projektéw infrastrukturalnych oraz proceséw inwestycyjnych.
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Barbara Pancer

Partner Lokalny w praktyce Nieruchomosci Greenberg Traurig

Barbara Pancer uczestniczy w duzych projektach w branzy nieruchomosci
oraz projektach infrastrukturalnych realizowanych na rynku polskim,

w tym w inwestycjach obejmujacych centra logistyczne, centra handlowe
oraz budynki biurowe. Przygotowuje i hegocjuje umowy dotyczgce catego
procesu inwestycyjnego, w tym umowy sprzedazy, umowy o generalne
wykonawstwo (EPC) oraz inne umowy o roboty budowlane (réwniez

te oparte na wzorach uméw FIDIC), umowy o zarzadzanie inwestycjg
(DMA), umowy o zarzadzanie nieruchomosciami oraz umowy najmu
nieruchomosci komercyjnych. Doradza przy realizacji inwestycji na kazdym
etapie procesu budowlanego - od uzyskania pozwolenia na budowe

po pozwolenie na uzytkowanie. Barbara Pancer reprezentuje réwniez
klientéw w sprawach dotyczacych odnawialnych Zrédet energii oraz
réznego typu kwestiach zwigzanych z ochrong Srodowiska -

w szczegdlnosci w kwestiach wodnoprawnych, zanieczyszczenia gruntéw
oraz gospodarki odpadami. Posiada szerokie doswiadczenie w prowadzeniu
analiz due diligence stanu prawnego nieruchomosci w zwigzku

ze sprzedaza i kupnem nieruchomosci oraz analiz wykonywanych

na zlecenie bankéw finansujgcych nabycie lub budowe nieruchomosci.
Reprezentuje inwestoréw instytucjonalnych i prywatnych, deweloperéw,
banki, spétki energetyczne, instytucje panstwowe, wynajmujacych oraz
najemcéw w zwigzku z projektami dotyczgcymi nieruchomosci
handlowych, magazynowych, biurowych i mieszkalnych. Doradza réwniez
klientom w kwestiach zwigzanych z procesem inwestycyjnym, takze przy
uzyskiwaniu decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji
przedsiewziecia, decyzji o warunkach zabudowy, pozwoleh na budowe
oraz w kwestiach dotyczacych realizacji budowy.
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Michat Siembab
Radca Prawny, Partner GKR Legal

Specjalizuje sie w prawie nieruchomosci, obstudze prawnej procesu
inwestycyjnego, postepowaniach administracyjnych i postepowaniach
sadowych. Od dziesieciu lat reprezentuje Klientéw zaréwno przed
organami administracji i sgdami administracyjnymi, a takze przed sagdami
powszechnymi. Ma dziesiecioletnie doswiadczenie w obstudze prawnej
przedsiebiorcéw. Przed podjeciem wspotpracy z GKR Legal przez wiele lat
pracowat w duzej polskiej kancelarii prawnej oraz w jednej z najwiekszych
polskich spétek kapitatowych jako radca prawny w dziale spraw
procesowych. Przez piec lat zajmowat sie obstugg prawng jednostki sektora
finanséw publicznych, doradzajgc m.in. w sprawach dotyczacych dostepu
do informacji publicznej, dyscypliny sektora finanséw publicznych oraz
normalizacji. Reprezentuje Klientéw w licznych postepowaniach
administracyjnych i sadowo-administracyjnych zwigzanych

z prowadzeniem procesu inwestycyjnego, w tym w postepowaniach
dotyczacych decyzji Srodowiskowych, warunkéw zabudowy i pozwolen

na budowe. Uczestniczy w licznych projektach zwigzanych z badaniem
stanu prawnego nieruchomosci. Ma bogate doswiadczenie w prowadzeniu
sporéw sgdowych zwigzanych z realizacjg inwestycji budowlanych, w tym
realizowanych w oparciu o warunki kontraktowe FIDIC. Byt
petnomocnikiem zarzadcy narodowej sieci kolejowej w kilkudziesieciu
sprawach sadowych zwigzanych z modernizacjg linii kolejowych.
Absolwent podyplomowych studiéw: ,Proces inwestycyjno-budowlany dla
prawnikéw” na Uczelni tazarskiego.
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Kinga Stomka
Radca prawny, Partner SDZLEGAL Schindhelm

Specjalizuje sie w doradzaniu podmiotom polskim i zagranicznym,

ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, dziatajacych w specjalnych strefach
ekonomicznych. Wspiera prawne aspekty procesu inwestycyjnego

na kazdym jego etapie, zwtaszcza w obszarze kontraktowym
(przygotowania, negocjowania, zawierania i wykonywania uméw), jak
réwniez w obszarze uzyskiwania i utrzymania srodkéw pomocy panstwa.
W szczegdlnosci wspomaga przedsiebiorcéw w uzyskiwaniu wsparcia
strefowego, a nastepnie Swiadczy biezaca obstuge, w tym w celu
utrzymania oraz efektywnego wykorzystania posiadanych decyzji, jak
réwniez asystuje w toku prowadzonych kontroli. Ma tez doswiadczenie

w projektach zwigzanych z energetyka, w tym procesach inwestycyjnych
dotyczacych farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Reprezentuje klientéw
w sporach sadowych dotyczacych uméw, jak réwniez gospodarki
przestrzennej zwigzanych z odszkodowaniami z tytutu uchwalenia lub
zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Prowadzi
szkolenia dla przedsiebiorcéw strefowych, zaréwno w tematach
zwigzanych z ich funkcjonowaniem w ramach PSI oraz SSE, jak i w
kwestiach istotnych z punktu widzenia prowadzonej przez przedsiebiorcéw
dziatalnosci (np. uméw handlowych, nieruchomosci). Szkoli réwniez
pracownikéw podmiotéw zarzadzajacych strefami.

Dr Dominik Sypniewski

Head of Real Estate&Construction Goéralski & Goss Legal

Jestem radcag prawnym specjalizujgcym sie w kwestiach zwigzanych

z prawem nieruchomosci oraz procesem inwestycyjno-budowlanym.

W GGL wspieram klientéw na wszystkich etapach dziatalnosci zwigzanej

z realizacjg inwestycji budowlanej. Od badania due diligence, przez zakup
nieruchomosci, przygotowanie i realizacje inwestycji budowlanej, az po jej
komercjalizacje i sprzedaz. Pomagam w zaplanowaniu strategii i struktury
transakcji dostosowanej do konkretnego projektu. Staram sie zrozumiec
biznes Klienta, zeby méc go kompleksowo wesprze¢ w negocjacjach.
Ukonczytem Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Szkote Gtéwng Handlowa. Ponadto, jako stypendysta Polsko-
Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, rozwijatem swoja wiedze w Centrum
Prawa Uniwersytetu Georgetown. Obok praktyki prawniczej, pracuje
réwniez jako adiunkt na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych
Politechniki Warszawskiej, gdzie wprowadzam studentéw w Swiat
nieruchomosci. Jestem réwniez autorem wielu publikacji z zakresu prawa
administracyjnego, zagospodarowania przestrzennego oraz prawa
budowlanego. Szczegdlnie dumny jestem z komentarza do ustawy ,,Prawo
budowlane” (Wolters Kluwer 2022), ktérego bytem redaktorem naukowym
i wspétautorem. W wolnym czasie lubie jezdzi¢ na rowerze, biegac

i ogladac¢ filmy. Pracuje w jezyku polskim i angielskim.
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Jordan Zafirow

Adwokat, partner, szef praktyki rozwigzywania sporéw Hoogells Oleksiewicz

Od ponad 20 lat reprezentuje klientéw w postepowaniach sadowych

i arbitrazowych - gtéwnie podmiotéw gospodarczych w sporach na tle
realizacji uméw, a takze ze stosunku spétki oraz roszczeh deliktowych.
Specjalizuje sie réwniez w prowadzeniu wielowgtkowych

i wielopodmiotowych sporéw sadowych i arbitrazowych dotyczacych
realizacji uméw, w tym projektédw inwestycyjnych (w tym uméw o roboty
budowlane realizowanych wediug wzoréw umownych FIDIC), a takze
sporéw z zakresu umoéw opcji walutowych, instrumentéw finansowych
oraz zwigzanych z odpowiedzialnoscig deliktowg. Reprezentuje i wspiera
klientéw zaréwno ze strony zamawiajacych (w gtéwnej mierze - z sektora
publicznego), jak i wykonawcdéw. Prowadzi biezgcag obstuge projektéw
infrastrukturalnych wspierajac klientéw m.in. w fazie przedprocesowej,
nalezytym prowadzeniu dokumentacji kontraktowej i zarzadzaniu
roszczeniami. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje réwniez
sporzadzanie analiz prawnych typu due diligence, w tym badan
przedprywatyzacyjnych spétek Skarbu Panstwa. Publikuje glosy i artykuty
dotyczace uméw o roboty budowlane, zasad rozliczen konsorcjantéw (w
szczegdlnosci w umowach na realizacje zamédwien publicznych), a takze
uméw opcji walutowych (tzw. ,zerokosztowych strategii opcyjnych”). Jest
dorocznie rekomendowany przez Legal 500 EMEA w kategorii "dispute
resolution".

Matgorzata Zamorska
Partner, Radca prawny LYNX

Natalia Zurawska

Aplikantka adwokacka Hoogells Oleksiewicz

Zajmuje sie obstugg prawng najwiekszych generalnych wykonawcow
dziatajacych na rynku polskim, realizujacych inwestycje kubaturowe

i infrastrukturalne, w tym drogowe. W swojej dotychczasowej praktyce
reprezentowata przede wszystkim klientéw wykonujacych umowy zawarte
w ramach zamoéwienia publicznego oraz oparte na wzorcach umownych
FIDIC, zaréwno na etapie przedprocesowym, jak i na etapie postepowania
sgdowego. Obecnie gtéwnym obszarem jej specjalizacji sg spory dotyczace
roszczen po odstgpieniu oraz roszczen o zaptate z tytutu realizowanych
robo6t dodatkowych. Posiada takze praktyczne doswiadczenie w sprawach
zwigzanych z umowami o $wiadczenie ustug oraz umowami agencyjnymi.

% 223339777 DA konferencje@pb.pl (101610)



Kontrakty budowlane

%

KONTAKT MIEJSCE

Opiekun merytoryczny Wspotpraca Doktadna lokalizacja

wkroétce

Warszawa

Aldona Mlonek- Lena Zajaczkowska
Korzonkowska Performance Marketing
Project Manager Manager

& 600 013 323 &

P4 a.mlonek@pb.pl P4 l.zajaczkowska@pb.pl!

Patron Medialny

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW
BUDOWNICTWA
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Formularz rejestracji: Kontrakty budowlane

Cena

Kontrakty budowlane
10 grudnia 2026, Warszawa

2295 zt netto od 2026-09-26 do 2026-11-06
2695 zt netto od 2026-11-07 do 2026-12-10

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajaca Dane do faktury
[] firma

Imie [] osoba fizyczna

Nazwisko Pahstwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/lmie i nazwisko

pole opcjonalne

Miejscowos¢

E-mail

Ulica i numer

Telefon

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf"
target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i akceptuje jego tres¢.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywaé Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w
,Regulaminie serwiséw internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i
ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o
promocjach i ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

OO0 0O

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Dane sa przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w
celach marketingowych na podstawie odrebnie udzielonych zgéd, ktére moga zosta¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych
osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf"
target="_blank">Zobacz wigcej</a>

Pieczatka i podpis
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Formularz rejestracji: Kontrakty budowlane

Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczyé w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby
otrzymajg od nas e-mail z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie
stosownych zgéd. Potwierdzenie danych przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sag niezbedne do
wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe bedg nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy
przestania materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon
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10.
11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business
Polska Sp. z o.0.

. Organizatorem warsztatéw/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kijowska 1,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane sg kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia

(,Strona Wydarzenia") w informacjach ogdinych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty
przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wiasnym zakresie. W przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytgcznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Pfatnosci nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy Organizatora
wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub na fakturze VAT.

. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj.

www.konferencje.pb.pl lub innej wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego
przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie, wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem
na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia, jest rwnoznaczne z zawarciem z
Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajgcy umowy, ktérej przedmiotem jest umozliwienie osobom wskazanym w
Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu
fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

. Biorac pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczng dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowigzana

jest w trakcie dokonywania Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
przyjecia Zgtoszenia.

. Osoba dokonujgca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialno$¢ za oswiadczenia sktadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia,

sposéb postepowania w trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz oséb zgtaszanych Organizator okresla
w interaktywnym formularzu Zgtoszenia zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania 0s6b, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie

Zgtoszenia w terminie pézZniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych
przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pézniejszym niz na dwadziescia
jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. O rezygnadji z udziatlu w Wydarzeniu nalezy poinformowaé Organizatora przesytajac takg informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora:

konferencje@pb.pl.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie p6zniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot

zgtaszajgcy zostanie obcigzony optatg w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku
dokonania Zgtoszenia w terminie pdZniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. W przypadku rezygnadji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia,

podmiot zgtaszajacy zostanie obcigzony petng Cena.

Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajacego z obowigzku zaptaty Ceny.

Niewskazanie osdéb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest rownoznaczne z rezygnacjg z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9
Regulaminu stosuje sie w takim przypadku odpowiednio.

Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w
Wydarzeniu. Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu nie wyfgcza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10
Regulaminu.

Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajacy. O zmianie,
podmiot zgtaszajacy informuje Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w
dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia Wydarzenia.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby
prowadzacej lub zmiany lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostang zwrdcone lub - za zgodg podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztow
uczestnictwa winnym Wydarzeniu.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajgcemu, ktéry
opfacit Cene, Organizator zwraca Cene w petnej wysokosci.

Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwigzku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowig wtasnos$¢ Organizatora (lub podmiotéw wspdtpracujacych z
Organizatorem) i w zwigzku z tym przeznaczone sg wytgcznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposdb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne
udostepnianie Materiatéw w taki sposéb, aby kazdy mdégt mieé do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne
wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17 Regulaminu.

Zgtaszajacy zobowigzany jest poinformowad uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w
celu informacyjnym -za pomoca urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze
czynnosci wyklucza mozliwo$¢ wziecia udziatu w Wydarzeniu. Organizator moze zamies$ci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ddbr osobistych, w tym danych osobowych.

Dokonanie Zgtoszenia jest rbwnoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub
podmiot w imieniu ktérego osoba zgtaszajgca dziata.

Organizator udziela osobie dokonujacej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciggu
roku od daty Wydarzenia, jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu
uprawniony wprowadza przekazany przez Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany
przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w
zaproszeniu na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do
uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Rabat
dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniong do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba ze Organizator postanowi inaczej, o
czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.
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22.

23.

24,

25.
. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewfasciwg konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowg obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia, <.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

N o s WN

27.

28.

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5%
statego rabatu na dokonywane przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany
Wydarzeniom serwis internetowy dziatajgcy pod adresem: www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgdd lub jednej ze zgéd). Rabat ten taczy sie z
innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu adresu e-mail osoby zgtaszajgcej. Rabat naliczany jest
automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujgcej rejestracji (dokonujgcej Zgtoszenia) i dotyczy danego Zgtoszenia bez wzgledu na
liczbe uczestnikdédw rejestrowanych przez osobe dokonujgca rejestracji i uprawniong do otrzymania rabatu.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem $rodkdéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia
systemem teleinformatycznym spetniajagcym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie kohcowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajgcego odczytywanie plikéw w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych,

multimedialnych, tekstowych, wideo itp.).

O ile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie
Zgtoszenia przekazuje informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wiadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze
wytycznych wiasciwych stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujgcych ustawowe obowigzki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia,
Organizator zastrzega mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i
bezpieczenstwa. Organizator powiadomi uczestnikéw Wydarzenia, na adres e-mail podany w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach
uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktére nie wyrazg zgody na przestrzeganie wymogdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujgca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zglaszanego uczestnika sg prawdziwe, a osoba
zgtaszana do wziecia udziatu w Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba,
ktérej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaly wskazane z prosba o ich potwierdzenie.
Niniejszy regulamin obowigzuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze
dokonane zmiany obowigzujg od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101610)
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